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«ГАЗПРОМ НЕФТЬ»

1 Ключевые документы по каждому из направлений представлены в соответствующих разделах данного Отчета.

ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 
УСТОЙЧИВЫМ  
РАЗВИТИЕМ

>> акционеры и инвесторы;
>> сотрудники Компании;
>> федеральные и региональные органы власти Российской Федерации;
>> местные сообщества;
>> контрагенты и деловые партнеры;
>> отраслевое российское и международное сообщество;
>> некоммерческие и общественные организации.

Управление устойчивым развитием

КЛЮЧЕВЫЕ ДОКУМЕНТЫ:

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ:

КЛЮЧЕВЫЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ:

ВЫСШИЙ РУКОВОДИТЕЛЬ, ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЗА УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ: 

>> Корпоративный кодекс;
>> Кодекс корпоративного управления;
>> политики и иные нормативные документы по каждому из ключевых направлений  

деятельности в области устойчивого развития1.

>> учет интересов заинтересованных сторон, принципов и приоритетов настоящих 
и будущих поколений при планировании и реализации Стратегии Компании;

>> создание ценности для заинтересованных сторон на каждом этапе деятельности;
>> сбалансированное управление экономическими, экологическими и социальными 

аспектами своей деятельности.

Председатель Правления, Генеральный директор «Газпром нефти» А. В. Дюков.



49

ОБ ОТЧЕТЕ
ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ
КОМПАНИЯ СЕГОДНЯ
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ
СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ 
И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ
РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА И РАЗВИТИЕ МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВ
ПРИЛОЖЕНИЯ

Структура управления устойчивым развитием в «Газпром нефти»

Системы менеджмента Компании охватывают все направления этой дея-
тельности и выстроены в соответствии с международными стандартами. 
КПЭ в области устойчивого развития включены в систему КПЭ менеджеров 
и сотрудников «Газпром нефти».

ПРОФИЛЬНЫЕ УПРАВЛЕНИЯ В БЛОКАХ

>> Определение приоритетных направлений развития в области  
устойчивого развития по профилю своей деятельности

>> Контроль деятельности в области устойчивого развития  
по своему направлению в дочерних обществах

ПРОФИЛЬНЫЕ УПРАВЛЕНИЯ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

Реализация программ в области устойчивого развития 
по своему направлению

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, ПРАВЛЕНИЕ,  
КОМИТЕТ ПО СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ОПЕРАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ И ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
ПРИ ПРАВЛЕНИИ

>> Выработка Стратегии в области устойчивого развития
>> Общее руководство реализацией Стратегии, программами  

деятельности в области устойчивого развития
>> Рассмотрение результатов реализации Стратегии

ПРОФИЛЬНЫЕ ДЕПАРТАМЕНТЫ В КОРПОРАТИВНОМ ЦЕНТРЕ 
И УПРАВЛЕНИЯ В БЛОКАХ

Стратегическое планирование, определение целей деятельности,  
контроль и оперативное управление в соответствии со своим  
направлением деятельности

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ, КОМИТЕТ ПО КАДРАМ  
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ, КОМИТЕТ ПО АУДИТУ ПРИ СОВЕТЕ 
ДИРЕКТОРОВ

>> Контроль реализации Стратегии в области устойчивого развития
>> Утверждение политик и программ деятельности  

в области устойчивого развития


